
湖南乔口建设公司“营改增”施行后

实操业务探讨

尊敬的各位领导、各位同仁：

大家好！

今天很荣幸能和大家再相聚，感谢区建筑协会精心组织了本次会议，感谢丁建集团为我们提供了相互交流和学习的平台。建筑业“营改增”实施已百日有余，如何准确理解政策，规范实务操作，避免涉税风险，是摆在我们面前的一个重要课题。下面，我将结合我司项目的实际情况，谈几点粗浅认识：
一、“营改增”对建筑业带来的影响

    1、施工企业的实际税负很可能会增加

   由于建筑工程承包方式和承包范围的不同，有的工程项目材料、设备全部由施工企业自行采购，能取得的进项税额发票多些；而有的工程项目，主要材料或大宗材料由甲方（建设单位）采购，调拨给施工企业使用，施工企业仅采购一些辅助材料或零星材料，这样施工企业可取得的进项税额就少，实际税负明显偏高。另外，施工企业承建的工程项目比较分散，很多工程所处地域比较偏僻，所面对的材料供应商及材料种类“散、杂、小”，如砖瓦、白灰、砂石、土方及零星材料基本上由个体户、杂货店、小规模纳税人供应，购买的材料没有发票或者取得的发票不是增值税专用发票，使建筑业实际税负加大。

2、商品混凝土等材料增加税负

    根据财税〔2009〕9号文规定，一般纳税人销售自产的下列货物，可选择按照简易办法依照6%征收率计算缴纳增值税：①建筑用和生产建筑材料所用的砂、土、石料；②以自己采掘的砂、土、石料或其他矿物连续生产的砖、瓦、石灰（不含黏土实心砖、瓦）；③自来水；④商品混凝土（仅限于以水泥为原料生产的水泥混凝土）。 以上所列货物，都是工程项目的主要材料，在工程造价中所占比重较大。假设施工企业购入以上材料都能取得正规增值税发票，可抵扣的进项税率为6%，而建筑业增值税销项税率为11%，施工企业购入的以上材料必将增加5%的纳税成本，从而加大建筑业实际税负，挤占利润空间。

3、建筑劳务费增加税负

      建筑工程人工费占工程总造价的20%～30%，而劳务用工主要来源于成建制的建筑劳务公司及零散的农民工。建筑劳务公司按取得劳务收入的11%计征增值税销项税，却无进项税额可抵扣，与原3%营业税率相比，增加了8%的税负。另外，农民工提供零星劳务产生的人工费，也无增值税发票，无可抵扣的进项税额，势必加大建筑施工企业人工费的税负。劳务公司作为微利企业，承受不了这么重的税负，势必走向破产，或将税负转嫁到施工企业。

4、动产租赁业增加建筑业税负

     新的税改方案中，动产租赁业增值税率为17%，与建筑业密不可分的机械设备、设施料租赁均属于动产租赁业范畴，租赁业现有资产没有增值税进项税，而租赁收入产生的销项税，因无可抵扣进项税额，将背负17%的高额增值税税负。目前租赁业利润率普遍低于增值税率（17%），租赁企业显然无利可图，必然放弃增值税一般纳税人资格，转为小规模纳税人或个体户，只缴纳3%的增值税。一旦租赁业转为小规模纳税人，施工企业可抵扣的进项税额将势必减少，从而加大施工企业实际纳税额，增加建筑业税负。

   5、发票的收集和认证工作难度大

施工企业与传统生产制造企业的业务模式和客户类型差异较大，施工项目分散在全国各地，材料采购的地域也相应分散，材料管理部门多而杂，开具的材料增值税票的数量巨大，发票的收集、认证、整理等工作难度大、时间长。

二、项目管理的具体财务实施办法

1、项目财务由公司统一监督管理，具体管理部门为公司财务部。其管理原则为：确保工程款先用于施工成本（如民工工资、工程材料采购等）。

2、项目部所有的采购及对外合同，严格按公司格式由公司统一签订。

3、建设方汇入的工程款，公司按约定的比例扣除公司管理费、项目建设保证金、各种税费以及其他费用，公司按总包金额的80%工程款预留至公司账户，用于代项目部支付材料款、民工工资等；

4、项目部来公司开具发票，暂按11%税率预缴增值税税款，待项目部取得此项目的合理合规的进项税额票据后再作相应税额抵扣。             

5、项目部应如实提供项目相应地成本类发票，如无法提供，公司则按无票金额的25%代扣企业所得税。

6、项目部应将从供应商或分包方取得的发票及时送达公司财务部专人，如因项目部未及时送达票据而造成的损失，由项目部自行承担。（增值税专用发票的认证期限自票据开具之日起180天）

三、实操业务问题及解决办法

1、营改增后，政策理应是业务、资金、发票即“三流合一”，但实际中，绝对的三流合一是很难做到，比如零星材料的采购，如何解决？零星材料的采购建议项目选择有一定规模的公司，店铺定点、集中采购，月度末或季度末定期支付款项和统一开具发票或去税务代开票。

2、如何界定进项票据与业务的真实性是否匹配？项目部为了多取得进项票抵扣，有可能向其他公司买票和签定形式上的合同，此情况如何控制？

1）公司实行统一的采购、分包等合同的签订制度，项目部所有合同必须由公司法律部进行审查签订，经公司领导审核签字后，交财务部依合同向供应商或分包方办理财务手续。

2）对项目工程的收支情况，纳入企业财务统一核算。

3、营改增后项目经理的个人利润如何拿走？

公司拟通过以下几种方式提取项目经理的个人利润，

原则是项目利润尽量不要集中支付，集中支付会导致税负很重，支付前提是必须依法扣缴个人所得税。

1）每月给项目经理预发工资。

2）在年终通过年终奖的方式进行发放。

3）通过适量的费用发票，如业务招待费、差旅费、会议费进行报销。

四、实施“营改增”后的几点建议

1、不管付款金额大小，养成付款时即索取发票的习惯，原来写白条领工程款的时代已过去了。

2、项目采购任何材料时，一定要养成签订合同的习惯，合同中一定要约定价格为含税价，发票种类、税率和发票开具时间，建议约定“凭票付款”。

3、项目采购原则上主材料和机械设备购入或租赁应取得税率为17%增值税专票，分包工程应取得税率为11%的专票，零星辅材应取得税率为3%的专票，其他费用要取得普通发票。

4、工地车辆用油可由公司统一与中石油、中石化衔接，签定合同，办理油卡，统一开具专票，可抵扣税金。

最后，谢谢大家，祝大家工作顺利，心想事成！
                         湖南乔口建设有限公司

                                   2016-8-24
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